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ABSTRAKT

W pierwszej czesci artykutu, opublikowanej w po-
przednim numerze kwartalnika, przybliZono ramy
teoretyczne rozpatrywania miejskich autonomii
jako laboratoriéw wspotzarzadzania przestrze-
nig miejska. Mechanizm ten stanowi przyktad
zastosowania zasad rzadzenia wielopasmowego
w odniesieniu do takich typow krajobrazu kultu-
rowego, ktére nie odpowiadaja usankcjonowanym

Wiejskiego w Warszawie. formom wspoétpracy w ramach jednostek pomoc-
niczych gminy ze wzgledu na wyjatkowe cechy
formalne, funkcje lub znaczenie. Miejskie autono-
mie obejmuja ograniczony, oznaczony obszar oraz
tacza na tym obszarze zaangazowane jednostki
- dysponujace wiedza i zmotywowane do udziatu
w procesach partycypacyjnych. W czesci drugiej,
publikowanej w tym numerze czasopisma, pod-
sumowano wybrane watki badania partycypacyj-
nego prowadzonego od listopada 2014 do kwiet-
nia 2018 roku na osiedlu Jazdéw w Warszawie

i w spoteczno$ci Otwarty Jazdow.
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Badanie partycypacyjne rozumiemy za Joanng Bielecka-Prus (2013, s. 35-36)

nie jako metodg, ale jako podejscie, zgodnie z ktérym niezaleznie od tego, jakie

metody zastosujemy, istotny jest udzial badanego w procesie konstrukcji na-

rzedzi, gromadzenia danych i interpretacji wynikéw. Badanie partycypacyjne

na osiedlu Jazdéw obejmowato:

« uczestnictwo w dwoch projektach badawczych prowadzonych przez spotecz-
nos¢ Otwarty Jazdow,

« udzial w spotkaniach Otwartego Jazdowa - Partnerstwa dla Osiedla Jazdow,

- udziat w spotkaniach grup roboczych pracujacych nad wybranymi
rozwigzaniami,

+ obecnos$¢ na osiedlu Jazdoéw podczas wydarzen o charakterze porzadkowym,
$wigtecznym lub rocznicowym®.

Najbardziej istotne elementy badania partycypacyjnego przedstawiono w tabeli 1.

W niniejszym opracowaniu nie sprawozdajemy szczegdétowo wynikow

dziatan zaprezentowanych w tabeli 1. Zamiast tego przywotujemy punkty kry-

tyczne podejmowanych wspdlnie analiz, czyli najdtuzej i najbardziej szczego-

lowo dyskutowane dylematy, kontrowersyjne rozwigzania i omawiane §lepe
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uliczki rozwoju instytucjonalnego. Taki sposéb prezentacji materiatu wydaje
nam sie o wiele ciekawszy z punktu widzenia teoretykow i praktykéw podob-
nych przedsiewziec.

Wybraty$my Jazd6w jako temat badania partycypacyjnego, poniewaz na-
lezy on do awangardy ruchu na rzecz wspotzarzadzania przestrzenig miejska
w Polsce. Oprocz zgtoszenia takiego postulatu - co staje sie coraz powszechniej-
szg praktyka — przedsiewzieto tam konkretne dziatania majace na celu zmiany
prawa w tym zakresie, przede wszystkim zamowiono ekspertyze prawng (Koto-
dziej, Oleszczuk, Stupski 2017), a nastepnie opracowano uchwale strategiczna
dotyczaca wspoéizarzadzania terenem osiedla Jazdéw (Augustyn i in. 2017).
Spotecznos$¢ Otwarty Jazdéw konsekwentnie dazy do ustalenia zasad part-
nerstwa publiczno-spolecznego rdwniez przez podejmowanie wielu inicjatyw
badawczych, wykorzystywanie licznych narzedzi partycypacji jako wsparcia
dla tego procesu oraz usprawnianie komunikacji i sposobéw podejmowania de-
cyzji wewnatrz wlasnej grupy. Dlatego utrzymujemy, Ze stanowi ona przyktad
dziatalno$ci laboratoryjnej, to jest opartej na licznych probach i towarzyszacej
im refleksji grupowej, prowadzonej czesto w gronie miedzysektorowym.

Wyniki

Przyczyny autonomizacji Jazdowa

Otwarty Jazdéw jako miejska autonomia wytonit si¢ z kilku wzgledéw. Bezpo-
$rednig przyczyna byt konflikt o przysztos¢ osiedla Jazdow, rozpoczety przez
strone publiczng. Plany likwidacji domkéw finskich oznaczaty rozproszenie
Zyjacej tu spotecznosci. W jej wypadku bunt byt reakcja na grozbe unicestwienia
zawigzanych wigzi, réwnie realna, jak dotkliwe kary finansowe, ktérymi mieli
by¢ obciazeni wszyscy, ktérzy nie przyjma propozycji przeprowadzki. Niemniej
istotne byly okolicznosci, w jakich konflikt rozgorzat. Decyzja o likwidacji zo-
stala powzieta bez zrozumienia, jak wazne jest to miejsce dla spotecznosci
znacznie szerszej niz mieszkancy samego osiedla. Pokolenie wta$nie wchodzace

Czytelnikom nalezy si¢ wyjasnienie, skad wziela si¢ nasza obecnos$¢ na osiedlu Jazdow.
W 2014 roku na zlecenie Centrum Komunikacji Spotecznej prowadzitySmy na Jazdowie
konsultacje spoteczne dotyczace przysztosci tego terenu. Postulaty uczestnikéw konsul-
tacji — aby nie przeprowadza¢ na osiedlu drastycznych zmian, ale wspéizarzadza¢ tym
terenem w celu ewolucyjnego wprowadzania drobnych przeksztatcen — wydaty nam sig
na tyle ciekawe, ze po zakonczeniu konsultacji, razem z mata grupa, ktéra wylonita sie
wsréd uczestnikéw kilkumiesiecznego procesu partycypacyjnego, rozpoczelySmy cykl
nieformalnych spotkarn. Mialy one na celu przygotowanie zatozen procesu badawczego,
ktéry doprowadzitby nas do odpowiedzi na pytanie o to, czy i jak mozna wspoétzarzadzaé
przestrzenia, biorac pod uwage istniejace przyktady z Polski i zagranicy oraz mozliwosci
formalnoprawne. Tak powstaly zalozenia pierwszego projektu badawczego, z ktérymi je-
den z uczestnikéw konsultacji aplikowat do European Cultural Foundation o wsparcie
merytoryczne i finansowe. Tak réwniez wytonita si¢ grupa robocza ,,spotecznosciowe za-
rzadzanie” w ramach pézZniejszego partnerstwa lokalnego, ktorej jestesmy cztonkiniami.
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Tabela 1. Gléwne elementy badania partycypacyjnego

Udziat w projekcie
»Community mana-
gement model for the
Jazdéw Settlement”

- celem byta analiza
dobrych przyktadéw
wspotpracy administracji
ze strong spoteczng przy
zarzadzaniu przestrzenig
miejska (2015-2016)

« stworzenie zespotu projektowego (badacze i badaczki, uczestnicy konsultacji
spotecznych, mieszkaniec osiedla, przedstawiciele organizacji dziatajgcych na
osiedlu) - w poczatkowej fazie zespét liczyt siedem osdb, nastepnie dotgczyli do
niego przedstawiciele organizacji wspierajgcej zatozenie partnerstwa lokalnego,

* pozyskanie finansowania projektu przez cztonka zespotu w European Cultural
Foundation,

- ustalenie sposobu pracy (regularne spotkania co najmniej raz w tygodniu
i wspolna praca zdalna na Dysku Google),

» wspolne konstruowanie metoda kuli $nieznej ponad stu miejsc zarzgdzanych
oddolnie lub mechanizméw wspotpracy migdzysektorowej,

* wypracowanie dziesigciu kryteriow wyboru najbardziej adekwatnych
przypadkdéw z bazy jako wzorcow dla osiedla Jazdow (1. przestrzen fizyczna,

2. zainicjowana oddolnie, 3. uregulowany prawnie status spotecznego
zarzadzania lub gotowy projekt statusu, 4. kompleksowo$¢ przestrzeni,

5. miedzysektorowos$¢ - z sektorem spotecznym jako obowigzkowym,

6. obecnos¢ funkcji mieszkalnej lub rezydencjalne sgsiedztwo,

7. ogolnodostgpny program i mozliwo$¢ jego wspottworzenia, 8. elementy
programu ekologicznego, 9. inkluzyjno$¢ i transparentno$¢ procesu
podejmowania decyzji, 10. rozwigzania z zakresu ekonomii wspotdzielenia),
— spetnienie minimum siedmiu kryteriéw stanowito pozadany wzorzec,

+ sformutowanie wytycznych ekspertyzy prawnej dotyczgcej mozliwosci
wspotzarzadzania przestrzenig publiczng w obecnych warunkach prawnych
w Warszawie oraz praca warsztatowa z prawnikami,

» wspotorganizacja konferencji (ustalanie programu i scenariusza warsztatéw,
prace organizacyjne) ,Community-powered urban commons”, w ktérej wzigli
udziat przedstawiciele wytypowanych przypadkéw, w tym cztonkowie sieci
re:Kreators, do ktérej nalezy rowniez Otwarty Jazdéw,

» wspolna redakcja pierwszej cze$ci publikacji Otwarty Jazddw.
Wspbizarzgdzanie przestrzenig miejskg.

Udziat w pracach
zespotu zarzgdzajgce-
go projektu ,Otwarte
Sasiedztwo. Wspétza-
rzadzanie przestrzenig
miejskg w partnerstwie
publiczno-spotecznym
na przyktadzie osiedla
Jazdéw w Warszawie”
- celem projektu byto
doprecyzowanie kwestii
wspotzarzadzania osie-
dlem (2017)

» wspoélne stworzenie wniosku projektowego i pozyskanie dofinansowania
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich,

* nowy podziat zadan w ramach zespotu,

» poszerzenie zespotu - zaangazowanie do udziatu w warsztatach
przyszto$ciowych przedstawicieli administracji publicznej, w tym wtadz
dzielnicy i miasta,

» wspolne dyskusje podczas czterech miedzysektorowych warsztatéw
i kilkunastu spotkan roboczych nad rozwigzaniami z zakresu: funkcji domkoéw
finskich, finansowania osiedla, wspotzarzadzania, zasad uzytkowania
przestrzeni, urbanistyki i ochrony terenu,

» warsztaty z prawnikami, podczas ktérych stworzono zatozenia uchwaty
strategicznej,

» wspoétredakcja drugiej czesci publikaciji Otwarty Jazdéw. Wspdtzarzadzanie
przestrzenig miejska (projekt uchwaty i opis sposobu podejmowania decyzji
w Otwartym Jazdowie).

Udziat w spotkaniach
Partnerstwa Otwarty
Jazdoéw i grupy roboczej
»Spotecznosciowe
zarzadzanie” w latach
2015-2018

» wspolne dyskusje nad sposobem podejmowania decyzji w gronie Otwartego
Jazdowa (schemat podejmowania decyzji zwarto w drugiej cze$ci publikacji
Otwarty Jazdéw. Wspébtzarzadzanie przestrzenig miejska),

» wspoéttworzenie i opiniowanie dokumentéw tworzonych w ramach
spotecznosci Otwarty Jazdow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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w dorosto$¢ na nowo odkrywato twércow z okresu mtodosci swoich dziadkow.
Dzieki dziatalno$ci nowych wydawnictw i muzeéw wzrastalo zainteresowanie
powojenng architektura, w tym projektami architektéw pracujacych w Biurze
Odbudowy Stolicy - pierwszych rezydentéw osiedla Jazdéw po drugiej wojnie
Swiatowej. To miejsce stato si¢ dla niektérych symbolem powstania miasta
z wojennej traumy. Spoteczno$¢, ktora zawiazata sie tu w czasach konfliktu,
stata sie naturalnym straznikiem pamieci i sytuowata si¢ po przeciwnej stronie
wobec grup reprezentujacych niejasne i nietransparentne interesy polityczno-
-ekonomiczne, ktérych realizacja mogtaby unicestwi¢ §lady historii wywotujace;j
poczucie dumy.

Strona publiczna dodatkowo wzmocnita podzial na ,,my - oni”, tworzac
imitacje procedur prawnych, ktérej celem byto zmuszenie mieszkanicéw osie-
dla do opuszczenia domkéw, bez ujawnienia planéw wobec tego terenu. To
tylko wzmocnito che¢ uczestnictwa w ratowaniu ,,oblezonej twierdzy”. Gtow-
na posta¢ w sporze po stronie wladz samorzadowych uzasadniala niszczenie
drewnianej zabudowy i wreczanie mieszkancom ,,wilczych biletéw” koniecz-
noscig dostosowania terenu do wymogéw studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, ktore nie stanowi wystarczajacej podstawy
prawnej takich dziatan, poniewaz nie jest aktem prawa miejscowego. Tym
samym w oczach spoteczno$ci deprecjonowata administracyjne procedury
i trzymanie sie litery prawa.

Poczatek konfliktu o osiedle to czas trwania §wiatowego kryzysu ekono-
micznego. Wérdd jego rezultatow warto wymieni¢ wzrost zainteresowania dzia-
alnoscig samopomocows i rozwdj oddolnych inicjatyw (Lewenstein, Zielinska
2019). W Polsce symptomem kryzysu byt wybuch wzmozonej dziatalnosci ru-
chow miejskich okoto 20101 2011 roku, ale takze reformy zdejmujace obcigzenia
z pracodawcow kosztem pracownikow (Kurowska 2017, s. 148-149). Oba te
procesy wzmocnily obecny na uczelniach podziat na do§wiadczonych akade-
mikoéw doby transformacji, zajmujacych uprzywilejowane pozycje w hierarchii
akademickiej i kontrolujacych krytyczny dyskurs na temat tego okresu (zob.:
Warczok, Zarycki 2014; Gadowska, Rymsza 2017, s. 28), i mtodych badaczy, re-
alizujacych prace naukowe i dydaktyczne na warunkach prekaryjnych lub nie-
odptatnie, majacych ponadto ambiwalentny stosunek do modernizacyjnej roli
transformacji. Osobom z nizsza pozycja trudniej byto jednoczes$nie zabrac¢ gtos
w dyskusji na réwnych zasadach, chociazby ze wzgledu na koniecznos$¢ podjecia
pracy zarobkowej poza uczelnia i brak czasu na dziatania badawcze i edytorskie.
Wedtug Xawerego Stanczyka deprywacja pozycji mtodziezy podczas ,,regresu
postepu spoleczno-gospodarczego” lat osiemdziesiatych byta jedng z przyczyn
kontestacji i rozkwitu dziatan alternatywnych, ktére stawaly sie ,,estetyczna
rekompensatg spoteczno-ekonomicznej degradacji” (Staniczyk 2018, s. 521).
Podobnie byto z alternatywng dziatalno$cig naukowg prowadzong na Jazdowie
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— stala sie ona nie tylko wyborem, ale takze (nie zawsze §wiadoma) koniecz-
noscig. Akademicy i studenci, kontestujac bariery stawiane na uczelniach, re-
alizowali nowatorskie, miedzysektorowe i krytyczne projekty badawcze za ich
murami. Z czasem osiedle Jazddw, przez swoja atrakcyjno$¢ na wielu ptaszczy-
znach badawczych, stato si¢ interdyscyplinarnym ,,hubem”.

Wspolne dziatania na osiedlu sprawiaty, ze ich uczestnicy nabierali kom-
petencji spotecznych i uczyli si¢ od siebie nawzajem poruszania w ramach
procedur administracyjnych. Jednocze$nie przebieg spotkan twarzg w twarz
z przedstawicielami samorzadu lokalnego nierzadko potwierdzal, Ze to nie de-
mokratyczne procedury, ale umowy i negocjacje prowadzone za zamknietymi
drzwiami oraz wola polityczna majg najwigksze znaczenie przy decydowaniu
o przysztosci przestrzeni wspolnych. Dlatego kontestowano $ciezke formalng
lub podejmowano z nia swoistg gre. Albo zachowywano pozory podporzadko-
wania procedurom, czyli, jak powiedzial jeden z cztonkéw Otwartego Jazdowa:
W pierwszej kolejno$ci wysylamy pismo, pytajac o zgode, gdy nie ma zgody,
i tak robimy swoje”, albo natychmiast (pierwsza grupa w mie$cie) wykorzysty-
wano wiasnie udostepniane narzedzia partycypacji, aby tym samym sktoni¢
wladze do ich zastosowania ze wzgledow wizerunkowych (tak w ramach ini-
cjatywy lokalnej powstat Skwer Dialogu Spotecznego, tak utworzono Rotacyj-
ny Dom Kultury z budzetu partycypacyjnego, tak wreszcie przeprowadzono
konsultacje na wniosek mieszkancéw).

Nie bez znaczenia byt aspekt estetycznej dystynkcji, o ktérym wspomina
Xawery Staniczyk. Wykluczenie z udziatu w dzieleniu kapitatu ekonomicznego
rekompensowano uczestnictwem w tworzeniu tego, co miato si¢ sta¢ symbolem
wysokiego kapitatu kulturowego i spotecznej odpowiedzialnosci, ,,modnej biedy”,
minimalizmu, wtérnego obiegu, doceniania rzeczy matych i ,,btahych”, jak wspol-
na celebracja $niadania pod chmurka czy relaks podczas pracy w ogrodzie.

W ten sposéb nieokre$lona §wiatopogladowo grupa jednostek, ktore sta-
nely w obronie osiedla Jazdow, nabrata wspoélnej tozsamosci, a osiedle Jazdow
stato si¢ namacalnym symbolem podzielanej przez nie wizji rozwoju miasta
jako przestrzeni zréwnowazonej, rozwijanej na podstawie interdyscyplinarnej
wiedzy dajacej okazje do zawigzywania intensywnych relacji z innymi.

Cechy krajobrazu kulturowego Jazdowa

Dzi$§ Otwarty Jazdow zawiera miedzy innymi nastepujace cechy krajobrazu

kulturowego typowego dla miejskich autonomii:

- formalne: alternatywny dla wielkomiejskiego sasiedztwa i zarazem enkla-
wowy charakter, tworzony przede wszystkim przez drewniang zabudowe
i ogrody przydomowe mieszkancéw, ogrody spotecznosciowe i szklarnie, od-
dolne interwencje architektoniczne i artystyczne, piec do pieczenia chleba
i pizzy, ule, sceny do wystepow niezaleznych twoércow, jasny tylko dla wta-
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jemniczonych system adresowy domkow?, dezorientujacy podziat na pry-
watne i pétpubliczne, spowodowany podobienistwem domkéw mieszkalnych
i pozarzadowych,
funkcjonalne: opracowanie zasad dziatania (przystapienia, podejmowania
decyzji) partnerstwa lokalnego jako podmiotu ulatwiajacego wspotdziatanie
organizacji i mieszkancéw na osiedlu, uprawa roslin, produkcja miodu, wy-
twarzanie rozwigzan miejskich i prawnych (zmiana prawa w zakresie obecno-
$ci pszczot w miescie, upowszechnianie tgk kwietnych, prowadzenie szkoty
ogrodnikéw miejskich), wprowadzanie interwencji przestrzennych bez le-
galnych pozwolen lub nie czekajac, az decyzje zostang wydane, prowadzenie
projektéw badawczych bez udzialu uczelni wyzszych (ale postugujac sie ich
markg - ujawniajac swoja przynaleznos$¢ instytucjonalng);

znaczeniowe: dobro wspdlne mieszkancéw Warszawy (stad opoér wobec

sprywatyzowania tej przestrzeni przez podmiot prywatny lub parasolowa

organizacj¢ pozarzadows), laboratorium miasta (takie zalozenie zosta-

o przedstawione wtadzom Uniwersytetu Warszawskiego jako propozycja

wspdtdziatania), oaza i uzdrowisko ze wzgledu na bogata przyrode i niska,

darzong sentymentem zabudowe (stad proby ograniczania skali wydarzen

i ich charakteru, dazenie do ochrony przyrody i architektury), alternatywny

uniwersytet (Otwarty Uniwersytet Jazdéw to nazwa projektu zlozonego do

budzetu partycypacyjnego).

Jednoczesnie od poczatku istnienia Jazdowa jako miejskiej autonomii wyraz-

nie widoczne s3 jego dazenia do instytucjonalnego rozwoju, a nie na przyktad

radykalizacji. Ten rozwdj mialby si¢ opiera¢ na formule dtugotrwatego wspoét-
zarzadzania osiedlem. Wielokrotnie podejmowano prdéby takiej wspotpracy,
na przyklad przez:

- stosowanie narzedzi partycypacji obywatelskiej: realizacja Skweru Dialogu
Spotecznego za posrednictwem inicjatywy lokalnej, stworzenie Rotacyjnego
Domu Kultury w ramach projektu do budzetu partycypacyjnego, zapewnie-
nie $rodkéw finansowania dziatan w Rotacyjnym Domu Kultury za pomoca
budzetu partycypacyjnego (projekt: ,,Otwarty Uniwersytet Jazdow”),

- zasiadanie w miedzysektorowych gronach decyzyjnych: w jury drugiego kon-
kursu na najem domkoéw finskich (z przedstawicielami zarzadu dzielnicy Srod-

Jan Bogustawski, projektant uktadu urbanistycznego osiedla, pogrupowat domki w kolo-
nie liczace maksymalnie po osiem budynkéw. Kazda kolonia skupiona byta wokot koliste-
go placu - przestrzeni wspdlnej. Za tym uktadem podazyta numeracja domkoéw. Kazdemu
domkowi nadano adres ztozony z dwoch cyfr: numeru oznaczajacego grupe maksymalnie
kilku kolonii oraz numeru domku w danej grupie kolonii. W konsekwencji na osiedlu
znajdziemy dzi$ takie adresy jak 10/8, 7/30 lub 3/12. Pierwotne zalozenie urbanistyczne,
a wiec takze sposob adresowania, przestato by¢ z czasem czytelne ze wzgledu na stopnio-
wy proces grodzenia przestrzeni wokdt domkéw oraz wyburzenia spowodowane realiza-
cja kolejnych inwestycji, takich jak Trasa Lazienkowska i ambasady.
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miescie; Otwarty Jazdow zadecydowal takze o bardziej wymagajacej formule
konkursu, czyli jego dwuetapowosci), w komisji rekrutacyjnej na koordyna-
tora Rotacyjnego Domu Kultury (z dyrektor Domu Kultury Srédmiescie),

. organizowanie miedzysektorowych wydarzen, na ktérych wypracowywano
pomysly na Jazdoéw oraz inne projekty i dokumenty: konferencja o wspoéiza-
rzadzanych przestrzeniach w Europie, warsztaty w ramach projektow ba-
dawczych, wspoélpraca z waznymi instytucjami publicznymi (naukowymi
i kulturalnymi) w Polsce i Europie: z Filharmonig Narodowg, Uniwersytetem
Aalto z Helsinek, Uniwersytetem Warszawskim, realizacja projektow z wta-
dzami lokalnymi, wykraczajaca poza obszar Jazdowa?®, stworzenie uchwaty
strategicznej dla osiedla Jazdéw, poradnika remontowego w porozumieniu
z Zaktadem Gospodarowania Nieruchomos$ciami Srodmiescie.

Wszystkie powyzsze dzialania byly jednak incydentalne, a Otwarty Jaz-
dow postuluje, aby taka wspoétpraca przebiegata dtugotrwale, na przejrzystych
i jasnych zasadach, w zgodzie z ktérymi strona spoleczna i publiczna sa dla
siebie partnerami.

Dylematy wspoétzarzagdzania na osiedlu Jazdéw

Rézne wizje rozwoju Jazdowa

Pomysty na to, w ktérym kierunku Jazdéw powinien si¢ rozwija¢, chociaz
w wiekszosci zaktadaja partnerstwo publiczno-spoteczne i generowanie w tym
miejscu oferty publicznej, r6znia sie jednak w szczegdtach, zaleznych - naszym
zdaniem - od tego, z jakim nastawieniem przylaczano si¢ do rozwigzania
konfliktu o przyszto$¢ osiedla Jazdow i jak udziat w konflikcie, a nastepnie
w rozwoju Otwartego Jazdowa, zmienial nastawienie wzgledem tego miejsca
i zawigzujacej sie tu spotecznosci.

Dzigki badaniom podejmowanym przez Christophera Moore’a wiemy, ze
uczestnicy konfliktu, przystepujac do jego rozwigzania, daza do osiagniecia
trzech rodzajow satysfakcji: proceduralnej, psychologicznej/emocjonalnej oraz
merytorycznej/rzeczowej (Moore 2009).

Kazda osoba bioraca udziat w rozwigzaniu konfliktu pragnie osiagna¢ te
trzy rodzaje satysfakcji, ale nie dla kazdej beda one réwnie wazne. Przyloze-
nie koncepcji Christophera Moore’a do Jazdowa pomaga zrozumie¢, dlaczego
pewne rozwigzania zyskujg przewage, a inne nie ciesza sie zainteresowaniem.
W zaleznosci od tego, jakiego rodzaju satysfakcji oczekuje sie w najwyzszym
stopniu, na inny aspekt zostanie potozony nacisk. Niewykluczone, zZe rdznice
w oczekiwanym ,,spelnieniu” stang sie zarzewiem konfliktéw w przysztosci.

3 Pierwsza w Polsce Szkota Ogrodnikéw Miejskich, realizowana na Jazdowie przez Funda-

cje Pracownia D6br Wspélnych, przerodzita sie w Latajaca Szkote Ogrodnikéw Miejskich,
realizowana w ramach programu Bujna Warszawa przez Zarzad Zieleni Warszawy wspol-
nie z Fundacja Pracownia Débr Wsp6lnych.
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Dla oséb oczekujacych do$wiadczenia w najwigkszym stopniu satysfak-
cji proceduralnej istotne beda nastepujace czynniki*: wdrozenie wynikow
konsultacji spotecznych, ponoszenie sprawiedliwych kosztéw za uzywanie
przestrzeni, zapewnienie r6wnego dostgpu do zasobu (domkéw, terenu)
wszystkim zainteresowanym (rotacja gospodarzy i maksymalna dostepno$¢
wydarzen), udzial w podejmowaniu decyzji wszystkich istotnych stron, to
jest przedstawicieli miejskich i dzielnicowych rad i urzedéw, formalnych ciat
doradczych (rad osiedla), reprezentantéw partnerstwa, innych mieszkancow
Warszawy.

Osiagniecie satysfakcji emocjonalnej moze oznaczac z kolei: podtrzymy-
wanie dobrych, przyjacielskich relacji z innymi, stworzenie zgranej wspolnoty,
odtwarzanie wspélnotowych rytuatéw, jak wspdlne $niadania, wspélne obcho-
dzenie $wiat i rocznic, znajomo$¢ sasiadéw i organizacji dzialajacych w dom-
kach, unikanie konfliktéw lub sytuacji (rozwigzan), ktére moga powodowac
konflikt, zachowanie miejsc darzonych sentymentem.

Satysfakcja rzeczowa moze si¢ wyrazaé przez: tworzenie miejsca do
praktykowania pasji wokot tematycznych domkéws, docenianie wnoszonych
kompetencji, wiedzy i wypracowanych rozwiazan, objecie terenu ochrong
konserwatorska (dzi$ uklad urbanistyczny znajduje si¢ w Gminnej Ewidencji
Zabytkow) oraz planem miejscowym.

Przyktadowe realizacje réznych skrajnych wizji, mieszczacych sig jed-
nak w postulatach podnoszonych na spotkaniach i warsztatach, prezentujemy
w tabeli 2. Wskazujemy, jakie sg wady i zalety kazdej z nich podnoszone we
wspdlnych dyskusjach. Zatozeniami, ktére przyjmujemy na potrzeby prognoz,
sg: stata wysoka atrakcyjno$¢ osiedla Jazdow jako siedziby lub miejsca pro-
wadzenia dziatalno$ci i pozostawanie Jazdowa w domenie publicznej. Brak
powyzszych zatozen powodowalby mnozenie mozliwosci.

Organizacja wewnetrzna bez zewnetrznej legitymizacji

Moéwiac o Otwartym Jazdowie jako partnerze strony administracyjnej, naleza-
loby zapyta¢, kto wchodzi dzi§ w jego skiad, a w zwigzku z tym - kto ma prawo
decydowac o osiedlu Jazdow. Nie jest to oczywiste.

Czynniki moga by¢ sprzeczne, poniewaz kazdy inaczej moze rozumie¢ termin ,,przestrze-
ganie procedur”. Na pewno inaczej rozumie go przedstawiciel administracji, ktéry ponosi
odpowiedzialno$¢ za dziatania niezgodne z procedurami, a inaczej reprezentant strony
spolecznej - oczekujacy tego, ze dobrze spozytkowany zostanie podjety przez niego wysi-
ek (na przyktad udziat w konsultacjach, ktérych wyniki, dodajmy, nie sa obligujace dla
organizatora konsultacji).

Dzi$ przyktadami tego rodzaju $rodowisk sa: Ladomek z tworcami i fanami muzyki nieza-
leznej z wytworni Lado ABC, Ambasada Muzyki Tradycyjnej, architekci zgromadzeni wo-
kot Otwartej Pracowni, pasjonaci miejskiego ogrodnictwa skupieni woko6t ogrodu Motyka
i Stonce.
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Tabela 2. Przyktady r6znych skrajnych wizji realizowanych na osiedlu Jazdéw

Rozwigzania

Postulowane

petna rotacja gospodarzy

brak rotacji, zachowanie

rotacja podporzgdkowana

cechy domkoéw i ustalanie nowych | istniejgcej spotecznosci, profesjonalizacji, tworzenie
zasad najmu co kilka lat architektury, przyrody kreatywnego hubu, nacisk
na laboratoryjny aspekt
Jazdowa
Szanse zapewnienie rébwnego ochrona cennych, wzmochienie koncepcyjnej
dostepu do Jazdowa, zastanych waloréw Jazdowa | roli Jazdowa i wykorzystanie
eliminacja narastajgcych i niewystawianie ich na jego interdyscyplinarnego
konfliktéw na linii ryzyko niekorzystnych potencjatu badawczego,
organizacja — mieszkancy zmian naukowego
i kulturowego, rozwijanie
narzedzi partycypacji
i wspétdecydowania
Zagrozenia wykorzenianie zatrzymanie dynamicznego | dostep do zasobu
spotecznos$ci, brak pamigci | charakteru krajobrazu majg tylko posiadacze
instytucjonalnej, wysoka kulturowego - stworzenie wysokiego kapitatu
frekwencja jako wskaznik skansenu lub spotecznego | kulturowego, w mniejszym,
efektywnosci, co rowna getta, narastanie ale nadal wysokim
sie powolnej degradacji patologicznych zjawisk stopniu spotecznego
warto$ci przyrodniczych (ze | w zwigzku z ograniczonym | i ekonomicznego
wzgledu na wysoki popyt dostepem do Jazdowa, to (laboratoryjny charakter
- stopniowy wzrost czynszu, | znaczy utatwienia dostepu | z czasem sie wyczerpuje,
W pewnym momencie dla rodziny i znajomych, poniewaz brakuje statych
do zasobu moga mie¢ preferencje ma wysoki rezydentow, w zwigzku
dostep jedynie posiadacze | kapitat spoteczny (por. z tym naturalnych zjawisk
wysokiego kapitatu zjawisko amoralnego spotecznych, ktére
ekonomicznego, a Jazdow familizmu w: Tarkowski, mogtyby stanowié ,paliwo”
staje si¢ siedzibg duzych Tarkowska 1994) badawcze)
organizacji i firm, czyli
stopniowa gentryfikacja)
Co warto utatwienia dostepu do stworzenie przestrzeni zachowanie rezydencjalnej
wykorzystaé Jazdowa dla nowych grup Lklubowej”, waznej dla cze$ci Jazdowa (tam, gdzie
na dalszych twoércow i odbiorcow, czyli zachowania ,pamiegci nie ma mieszkancoéw, nie
etapach? okreslenie rotacyjnej czeéci | instytucjonalnej”, spotkan mozna moéwié o miescie,

Jazdowa

grup i 0s6b wchodzacych
w sktad Otwartego Jazdowa,
dawnych gospodarzy,
Srodowisk twérczych i tym
podobnych (szukajac
wzorcow dla tego rodzaju
przestrzeni, mozemy moéwié
o potaczeniu $wietlicy,
domu kultury, kosciota,
ratusza, remizy, w pewnym
sensie muzeum, klubu)

a zatem i o laboratorium
miasta) oraz
zapewnienie przestrzeni
ogélnodostepnej,

czy otwartego terenu
rekreaciji, czy lokalu
gastronomicznego, ktéry,
inaczej niz dotgczenie

do wspdlnoty Otwartego
Jazdowa, nie stawiatby
na wejsciu niewidzialnej
granicy wysokiego kapitatu
kulturowego

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Obecnie na osiedlu Jazdéw dzialaja osoby, ktére mozna przyporzadkowac
do trzech sektorow: akademickiego, spotecznego i publicznego. Jesli chodzi
o uzytkownikéw domkéw, to trzynascie z nich jest zajetych przez organizacje
pozarzadowe, siedem domkéw ma status mieszkan komunalnych i pozostaja
zamieszkane, jeden domek ma status instytucji publicznej (Rotacyjny Dom
Kultury), pie¢ domkdéw to pustostany, jeden domek - spalony - czeka na odbu-
dowe. Na osiedlu dziataja réwniez organizacje i grupy nienajmujace domku.
Wiekszos$¢ z nich (ale nie wszystkie) wchodzi w sktad partnerstwa lokalnego:
Otwarty Jazdéw — Partnerstwo dla Osiedla Jazdéw. Jest to jedyny podmiot,
ktory aspiruje do wystepowania jako reprezentant Otwartego Jazdowa®.

Teoretycznie Partnerstwo dla Osiedla Jazdéw — podmiot gromadzacy naj-
wiecej osob, grup i organizacji zaangazowanych w dziatania na osiedlu - po-
winno by¢ nieformalnym, ale prawomocnym przedstawicielem spotecznosci.
Tak sie jednak nie dzieje z kilku wzajemnie zaleznych wzgledow.

Po pierwsze, po stronie wladz dzielnicy i miasta brakuje jasnej akceptacji te-
go rodzaju przedstawicielstwa. To powoduje, ze Partnerstwo dla Osiedla Jazdow
nie moze wywierac¢ presji ani stosowac sankcji, w zwigzku z tym tamanie zasad
funkcjonowania na osiedlu uchodzi ptazem. Konsekwencje, na przyktad w for-
mie nadszarpnietego wizerunku, ponosi cata spotecznos¢. Juz Elinor Ostrom
zwracala uwage na to, ze mozliwo$¢ wspdlnego tworzenia zasobu, zasad jego
uzytkowania i stosowania przez spotecznosc¢ sankcji wobec os6b eksploatujacych
zasob niezgodnie z zasadami sg warunkami jego trwania (Ostrom 2013, s. 24,
260-261). Brak takich mozliwo$ci powoduje, ze pojawiaja si¢ ,,pasazerowie na
gape”. Ich widoczna dziatalno$¢ staje sig dla opinii publicznej dowodem potwier-
dzajacym teze o bezkarnym ,,§rodowisku wzajemnej adoracji”. Ryzyko zawsze
poniesie spoteczno$¢, poniewaz wtadze jako formalni zarzadcy moga odcia¢ si¢
od organizacji dziatajacych na osiedlu i jeszcze bardziej ograniczy¢ ich (niefor-
malne) pelnomocnictwa, uzasadniajac to koniecznoscia ,,zrobienia porzadku”.
Jedyna sankcja, jaka dysponuje Partnerstwo dla Osiedla Jazd6w, to kolektywne
wystepowanie jako nadawca skarg do wladz. Praktyka pokazata jednak, ze w wy-
padku zglaszania ,,pasaZzera na gape” ignorowano gtos spotecznosci, nawet jesli
alarmowata jednomy$lnie’ (por. ibidem, s. 27).

Po drugie, chociaz istnieja pisane reguly przystapienia do Partnerstwa dla
Osiedla Jazdow, to brak jakichkolwiek pelnomocnictw dla niego powoduje,

6 W momencie pisania tekstu sad rejestrowy zatwierdzit zawigzany na Jazdowie formalny

zwiagzek stowarzyszen.

Opisywana tu sytuacja dotyczyla organizacji, ktérej dziatalnos¢, widoczna dla innych or-
ganizacji i mieszkancéw osiedla, ograniczata si¢ do podnajmowania domku na imprezy
prywatne, ktorych skutkiem bylo ciggte naruszanie ciszy nocnej (mimo wielokrotnych
interwencji sasiadow i policji) oraz batagan w ogrodzie, nieuporzadkowany zaraz po za-
konczeniu wydarzenia. Obawiano sig, ze praktyki te stana si¢ podstawa wyciagniecia kon-
sekwencji wobec wszystkich organizacji dziatajacych na osiedlu.
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Ze osoby i instytucje niebedace cztonkami nie majg motywacji, aby do niego
przystapi¢. Takim motywatorem staje si¢ dopiero wewnetrzny konflikt lub nie-
bezpieczenstwo z zewnatrz — jak zagrozenie podpisaniem niekorzystnej umowy
na najem domku. Rozwigzaniem tej sytuacji miato by¢ stworzenie mozliwosci
decydowania réwniez tym osobom, ktore wczesniej (przed sytuacja kryzysowa)
nie widzialy powodu, by przystapi¢ do partnerstwa. Co najmniej dwukrotne
uczestnictwo w spotkaniach Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw miato takiej osobie
da¢ podstawe, aby za trzecim razem moc wspotdecydowaé, w mysl zasady, Ze
wazniejszy jest udzial w dyskusji i wystuchanie argument6éw niz formalne czton-
kostwo (ktore i tak trzeba byto ostatecznie uzyskac przez ztozenie deklaracji).

Powyzsza kwestia rzutuje jednak na ostatni problem zwiazany z le-
gitymizacja. Jesli decyzje podejmuja nie tylko czlonkowie partnerstwa, ale
takze inni uczestnicy spotkan (do partnerstwa dotaczajacy w ostatniej chwi-
li), to jaka liczba stanowi kworum i jest dla administracji jasnym sygnalem
jednomyslnosci?

Aby cialo spoteczne moglo pelni¢ swoja funkcje, to - w zgodzie z zale-
ceniami Elinor Ostrom (2013, s. 260), bedacymi wynikiem jej nagrodzonej
Nagroda Nobla dziatalno$ci badawczej - reguly dziatania tego ciata powinny
by¢ zaakceptowane przez lokalne wladze, a sktad cztonkowski powinien by¢
dostepny publicznie. W innym wypadku pozostanie sposobem na kanalizo-
wanie energii spotecznej, bez wptywu na skuteczna realizacj¢ zadan i potrzeb
spolecznosci oraz wtadz publicznych.

Niejednoznaczna podstawa prawna wspoétzarzgdzania
W ramach ekspertyzy prawnej zamdéwionej przez Otwarty Jazdéw przeanalizo-
wano trzy modele wspoizarzadzania przestrzenia miejska, ktore nie wymagaja
przeprowadzania zmian na poziomie ustawowym (Kotodziej, Oleszczuk, Stup-
ski 2017). R6znity sie¢ one pod wzgledem tego, czy organy samorzadu lokalnego
sg czlonkami organizacji zarzadzajacej, czy jedynie zlecaja lub powierzaja
zadania organizacji trzeciego sektora. Ich uproszczony opis zawiera tabela 3.
Kazdy z modeli mozna zastosowa¢ osobno albo moga by¢ one pomieszane
na zasadzie szkatutkowej, to znaczy w taki sposéb, aby jeden podmiot zlecat
innemu przeprowadzenie konkursu, utrzymywanie porzadku czy opracowy-
wanie programu. Problem z wyborem rozwigzania tkwi miedzy innymi w tym,
ze zaden z przyktaddw nie jest idealny (wybor na przyktad spétdzielni wigze sie
z obcigzeniami zwiazanymi nie tylko z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej, ale takze z rozwigzywaniem konfliktéw w gronie walnego zgromadzenia,
z kolei teoretycznie prosta we wdrozeniu procedura konkursowa wigze sie
z obawga o likwidacje dzialalnosci pozarzadowej po okresie trwania umowy
konkursowej albo o preferencje dla duzych organizacji przez odpowiednie
modelowanie warunkéw kolejnych konkursow).
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Tabela 3. Modele wspétzarzadzania przestrzenia miejska niewymagajace
zmian ustawowych

Rodzaj podmiotu | fundacja powotana przez spotdzielnia organizacja parasolowa
zarzadzajgcego | jednostke samorzadu (ewentualnie konsorcjum
terytorialnego, zrzeszajaca organizacji)
réwniez organizacje
pozarzadowe
Sposoéb dzierzawa, uzytkowanie sprzedaz (na wtasno$é), konkurs na operatora
przekazania wieczyste, darowizna uzytkowanie wieczyste, terenu w imieniu jednostki
obszaru osiedla dzierzawa samorzadu terytorialnego
narzecz i (lub) operatora
podmiotu projektu, czyli oferty
kulturalno-spotecznej
Cztonkostwo tylko osoby prawne osoby prawne i osoby tylko osoby prawne
fizyczne
Waga gtosu rébwny z gtosem jesli cztonkami sa tylko ograniczony zatozeniami
spotecznosci przedstawiciela jednostki osoby fizyczne, kazda konkursu, ktérego zasady
w krétkiej samorzadu terytorialnego ma jeden gtos, jesli jest moga wspottworzy¢
perspektywie lub mniejszy w zaleznosci mieszane cztonkostwo organizacje trzeciego
od zasad finansowania lub sg tylko osoby sektora, a wiec takze
(czy fundacja przystepuje prawne - liczba gtoséw partnerstwo - partnerstwo
do konkurséw grantowych przypadajgca na dany musi zawigza¢ konsorcjum
i przetargéw, czy otrzymuje | podmiot zostaje okre$lona i stang¢ do konkursu na
zamodwienia .z wolnej reki”) | w statucie réwni z innymi podmiotami
Waga gtosu wszyscy dotychczasowi brak danych po zakonczeniu umowy
spotecznosci najemcy domkéw po przewidzianej konkursem
w dtugiej wygasnieciu umowy najmu brak gwarancji dalszego
perspektywie mogliby wej$é w sktad wspotdecydowania
Zgromadzenia Fundacji,
petnigcego funkcje
opiniodawcze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Kotodziej, Oleszczuk, Stupski 2017).

Dyskusyjny jest réwniez podziat kompetencji miedzy podmioty wchodzace
w sktad takiej ,,szkatutki”. Dyskusyjno$¢ ta wynika nie tylko z oczywistego
faktu ztozonos$ci samego osiedla pod wzgledem funkcji pelnionych przez
domki i przestrzenie migedzy nimi, ale przede wszystkim z tego powodu,
Ze pamig¢ instytucjonalna osiedla Jazdow jako nowego rodzaju organizmu
jest za krotka, aby odwotujac sie do niej, tworzy¢ zadowalajace wszystkich
podziaty kompetencyjne. Inaczej niz w wypadku koalicji ,,Lokalni Gospodarze
Placu Defilad”, w ktorej kazda instytucja kultury bedaca jej cztonkiem ma juz
okre$lone kompetencje wzgledem budynkéw czy medidw, a dyskusji podlega
jedynie wspolny program dla przestrzeni miedzy nimi.

Trzecig kwestiag wymagajaca refleksji jest wdrazanie rozwigzan niemaja-
cych zakorzenienia w dotychczasowych praktykach. Dlatego jako alternatywne
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rozwigzanie wskazywano powotanie instytucji rozszerzonego domu kultury:
przekazanie domkéw, dzi§ bedacych w zasobie Zaktadu Gospodarowania Nie-
ruchomosciami, na rzecz Domu Kultury Srédmiescie, a temu z kolei przyzna-
nie prawa wylaniania operatora bedacego podmiotem trzeciego sektora lub
konsorcjum takich podmiotéw. Jest to o tyle zasadne, ze Otwarty Jazdéw ma
dobre do$wiadczenia wspétpracy z tg instytucja, jednoczesnie za$ o tyle pro-
blematyczne, Ze wylacza z obszaru zainteresowan funkcje mieszkalng (dzi§
domki dziataja jako mieszkania komunalne).

Ciekawym rozwiazaniem wydaje si¢ format community land trust, przy-
wolany w pierwszej czesci niniejszego opracowania, zblizony do formuty
miedzysektorowej Fundacji. Zgodnie z formuly community land trust w sktad
funduszu jazdowskiego mogliby wchodzi¢ w jednej trzeciej przedstawicie-
le 0s6b i organizacji z osiedla, w jednej trzeciej przedstawiciele okolicznych
mieszkancow oraz w jednej trzeciej przedstawiciele administracji publiczne;j
i na przyktad dzielnicowej rady pozytku czy Rady Osiedla Powisle (do ktorego
nalezy teren osiedla Jazd6éw). Pytanie tylko, czy Partnerstwo dla Osiedla Jaz-
dow juz w tym momencie nie ,,wysyca” zainteresowania sprawami Jazdowa
i préba sktonienia kolejnych podmiotéw do udziatu we wspotzarzadzaniu nie
bedzie bezowocna.

Warto przy tym pamietac, ze proba szybkiego zinstytucjonalizowania
Otwartego Jazdowa wedtug wzorcéw generowanych w podobnych miejscach
w Europie i na $§wiecie, poza oczywistymi zaletami (unikniecie podstawowych
btedéw rozwojowych), ma mniej pozadane konsekwencje. Zamiast instytucjo-
nalizacji prowadzonej w duchu Elinor Ostrom, to jest tworzenia w przemys$lany
sposob instytucji poddawanej kontroli ze wzgledu na kolektywny interes, osig-
gnigta instytucjonalizacja bedzie oznaczatla jedynie ,,przyswojenie procedur”
przez spoteczno$¢. Tym samym zmiana pozostanie fasadowa, osiggnieta jedy-
nie w wymiarze wizerunkowym, potwierdzajacym przynaleznosci do ogélno-
Swiatowego ruchu. Péjscie na skroty moze zatem spowodowac, ze w krétkim
czasie ,laboratorium zmiany” stanie si¢ kontestowang ,,stara instytucja”.

skekk

Warunkiem stworzenia zasad wspoéizarzadzania nie tylko dla osiedla Jazdéw,
ale takze dla innych przestrzeni znajdujacych sie w zasobie publicznym, jest
zgoda co do tego, jakie podmioty i na jakich zasadach zarzadzajg terem, jak
komunikuja sie ze soba, jakie kwestie podlegaja wspolnym, a jakie sektoro-
wym uzgodnieniom, oraz wyznaczenie strategicznych celéw rozwoju danego
miejsca (jego wizji). Nalezy przy tym wzia¢ pod uwage, ze wspolzarzadzanie
rodzi réwniez dylematy nieopisane wyzej. Droga, jaka przeszta spotecznos¢
Otwartego Jazdowa — od przeciwstawienia sie prdébie likwidacji Jazdowa przez
samorzadng miejska autonomie¢ po potencjalnego partnera administracji we
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wspdtzarzadzaniu tym terenem - powoduje, Ze na kwestie wspdtdecydowania
ktadzie ona najwigkszy nacisk. Tak szeroka partycypacja jako sposéb dziatania
nie jest pozbawiona wad. Prymat partycypacji moze wzmacnia¢ rozwigzania
korzystne tylko dla klasy $redniej (elokwentnej, posiadajacej kompetencje
negocjacyjne) i przeczy¢ logice solidarnosci, ktéra stoi za powstawaniem miej-
skich autonomii (zob.: Pickerill, Chatterton 2006, s. 15; Hodkinson, Chatterton
2006, s. 314). Otwarty Jazddw juz dzi§ ma w pewnym sensie charakter klasowy
i jak kazda przestrzen poddana spotecznej kontroli eliminuje uzytkownikow
pozbawionych odpowiednich kompetencji, aby do niego dotaczy¢. Klasowosé
tego rodzaju miejsc jest wzmacniana przez brak jasnego okre$lenia wizji ich
rozwoju. Niepewno$¢ co do wlasnej przysztosci sprzyja dazeniu do jednomysl-
nosci w gronie spotecznosci, to znaczy eliminacji wewnetrznych konfliktow
przez homogenizacje grupy (stad na przyktad na osiedlu Jazdéw pojawiaja
sie watpliwosci co do koniecznosci zachowania funkcji mieszkalnej). Innymi
konsekwencjami, ze wzgledu na czasochtonno$¢ partycypacji, jest powolne
ograniczanie liczby uczestnikéw do grona tych, ktérych ,,sta¢” na dziatalno$é
spoteczna, lub wiaczanie jako partneréw finansowych przedstawicieli tych
sektoréw gospodarki, ktore zazwyczaj staja sie Zrodtem kryzyséw ekonomicz-
nych (przyktad autonomii Darwin Eco-Systéme w Bordeaux, dzi§ wspieranej
przez duzy bank).

Konsekwencje istnienia i ewolucji miejskich autonomii to temat intere-
sujacy z wielu naukowych i praktycznych perspektyw. Powyzej zaprezentowa-
lySmy jedynie wycinek ich kulturotworczego znaczenia - wyjatkowych form
krajobrazu kulturowego sprzyjajacych wytwarzaniu nowych modeli wspét-
pracy publiczno-spotecznej. Wciaz czekaja jednak na kolejne opracowania,
szczegoblnie z zakresu teorii krytycznej, ktérej brak nie stuzy réwniez samym
autonomiom jako trwale rozwijanym, alternatywnym instytucjom interesu
publicznego.
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