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Autorka

jest adiunktem w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warszawskiego,
redaktor naczelng kwartalnika
»Trzeci Sektor”.

Obecne zmiany prawne dotyczace funk-
cjonowania organizacji pozarzadowych
w Polsce sa przedmiotem dyskusji pet-
nych emocji i licznych komentarzy. Dzie-
je sie bowiem sporo. Przede wszystkim
trzeba zwrdci¢ uwage na przepisy Usta-
wy z dnia 15 wrze$nia 2017 roku o Naro-
dowym Instytucie Wolnos$ci — Centrum
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatel-
skiego (DzU 2017, poz. 1909). Okresla
ona zadania i organizacje Narodowego
Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwo-
ju Spoteczenstwa Obywatelskiego, od
28 pazdziernika 2017 roku bedacego
instytucja wtasciwa w sprawach wspie-
rania rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego, a takze dziatalno$ci pozytku
publicznego i wolontariatu. Instytucja
ta jest rowniez dysponentem $rodkow
rzadowego programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich, bedzie takze mogta ope-
rowa¢ §rodkami pochodzacymi z Unii
Europejskiej i zarzadza¢ innymi progra-
mami rozwoju spoteczenistwa obywatel-
skiego, ktore beda powotywane uchwata
Rady Ministrow. Uwage zwraca takze
nowelizacja Prawa o zgromadzeniach
i opracowywane przepisy ustawy o jaw-
nosci zycia publicznego, ktorej projekt
ogloszono 24 pazdziernika 2017 roku.
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Bez wzgledu jednak na ocene wspomnia-
nych zmian wida¢ wyraznie, ze polski
trzeci sektor tetni zyciem, wychodzac
naprzeciw problemom i stawiajac przed
soba wyzwania. Trudno wyobrazi¢ so-
bie Polske Anno Domini 2017 bez tak
licznych organizacji, ktére wspierajg
osoby potrzebujace, bronig praw grup
wykluczonych i zagrozonych margina-
lizacja, podejmuja dziatania rzecznicze,
Swiadczg ustugi spoteczne, wzmacniaja
spotecznosci lokalne, aktywizuja obywa-
telki i obywateli w sferze kultury, sztuki,
edukacji, sportu, turystyki i wielu innych
obszar6w waznych dla dobra wspélnego.
Aktywno$¢ polskich organizacji poza-
rzadowych - dziatajacych zaré6wno lo-
kalnie, jak i w skali ogélnopolskiej czy
miedzynarodowej — w ciggu mijajacych
trzech dekad stanowi urzeczywistnienie
zasady pomocniczos$ci. Bez aktywnosci
tych podmiotéw wiele probleméw nie
zostatoby rozwigzanych, a liczne dziata-
nia pozostatyby jedynie projekcja w sfe-
rze marzen. Do ich urzeczywistnienia
oprocz zaplecza finansowego sa bowiem
potrzebne ogromna determinacja i po-
czucie misji, ktore charakteryzuja liderki
i lideréw spotecznych. Nie mozna po-
nadto zapomina¢ o tym, ze aktywnos$¢
organizacji obywatelskich stanowi istot-
na podpore dzialan podejmowanych
przez administracje publiczng w sferze
spolecznej, gdyz wykonuja one zadania
w sferze pozytku publicznego bedace
w gestii panstwa.

Przez czternascie lat ukazalo
sie czterdziesci numeréw pisma, ktére
trwale wrosto w dyskurs o dzialaniach
spotecznych i jest rozpoznawane przez
praktykéw. Oddajemy do rak czytelni-
czek i czytelnikéw czterdziesty pierwszy
numer kwartalnika ,, Trzeci Sektor” w no-
wej odstonie. Wazng zmiana, ktéra pro-
ponujemy, jest nowa formuta, polegajaca
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na odejsciu od numeréw tematycznych.
Dzigki temu kwartalnik bedzie sie odnosit
do najbardziej aktualnych zagadnien. Ko-
lejne numery beda zawieraly teksty przed-
stawicieli §wiata nauki i praktykow trze-
ciego sektora dotyczace waznych kwestii
i problemoéw w sferze dziatania organiza-
cji obywatelskich. Zmienit si¢ wydawca
pisma oraz redaktor naczelny. W tym
miejscu trzeba wyjasnic, ze pomystodaw-
ca kwartalnika ,, Trzeci Sektor” i redakto-
rem naczelnym czasopisma od poczatku
jego istnienia byt Marek Rymsza. Zapro-
ponowana przez Marka Rymsze formuta
pisma wypetnita istotna nisze w obszarze
wiedzy na temat przemian spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce i szeroko rozu-
mianej problematyki trzeciego sektora.
Po ponad dekadzie zaangazowania Marek
Rymsza uznal, Ze jego rola jako redaktora
naczelnego wyczerpala sie, i zrezygnowat
z dalszego petnienia tej funkcji. W rezul-
tacie kolejnych zmian kwartalnik przejeta
Fundacja Akademia Organizacji Obywa-
telskich, ktora zdecydowata sie kontynu-
owa¢ wdawanie czasopisma ze Szkotlg
Gléwna Handlowa jako wspotwydawca.
Zmienit sie takze redaktor naczelny cza-
sopisma. Role te powierzono Magdalenie
Arczewskiej. Nowa redaktor naczelna,
petniac swoje obowigzki, bedzie wspot-
pracowac z Magdaleng Dudkiewicz — se-
kretarzem redakcji ,, Trzeciego Sektora”
od potowy 2005 roku. Wspoétpraca Marka
Rymszy z kwartalnikiem ,,Trzeci Sektor”
nie konczy sie, bedzie on bowiem czlon-
kiem nowo powotanej Rady Naukowej,
ktdrej pracami pokieruje Marcin Dabrow-
ski, kanclerz Szkoty Gléwnej Handlowe;.

Przed redakcja stoi kilka waznych
wyzwan. Przede wszystkim zalezy nam
na tym, aby jakos$¢ proponowanych tek-
stéw byla, jak wcze$niej, bardzo wysoka,
i na potozeniu nacisku na problematyke
z zakresu zarzadzania, ekonomii i fi-
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nansOw organizacji, czego gwarantem
bedzie wspotwydawca - Szkota Gtow-
na Handlowa. Kazdy numer bedzie
zawieral tekst dotyczacy aktualnych
i budzacych watpliwosci w zakresie wy-
ktadni przepiséw w obszarze dziatania
organizacji pozarzadowych. Statym ele-
mentem bedzie ponadto Kalendarium
zmian prawnych. Na tamach kwartalni-
ka pojawig si¢ takze relacje z waznych
wydarzen dla trzeciego sektora, dys-
kusje redakcyjne, wywiady i przedruki
tekstéw pochodzacych z zagranicznych
branzowych czasopism i publikacji. Wy-
brane teksty beda publikowane w jezyku
angielskim. Co czytelniczki i czytelnicy
znajda w tym numerze nowego-starego
kwartalnika?

Numer otwiera wywiad z Johnem
Baguleyem, brytyjskim ekspertem do
spraw fundraisingu, dyrektorem Inter-
national Fundraising Consultancy, za-
tytulowany Is¢ tam, gdzie sq pienigdze.
W rozmowie z Lidiag Kuczmierowska
i Andrzejem Pietruchg kre$li on opty-
mistyczna wizje dotyczaca potencjatu
polskiego spoteczenstwa w zakresie
filantropii, wyja$nia rowniez zasady
budowania strategii fundraisingowej
i planowania kampanii, ktérych celem
jest pozyskiwanie §rodkéw, szczegélnie
w wymiarze wspolczesnych tendencji
ekonomicznych przebiegajacych w skali
globalnej. Szansg dla rozwoju filantropii
w Polsce jest zmiana postaw obserwowa-
na w spoleczenstwie, ktora John Bagu-
ley poréwnuje z procesem, jaki zaszedt
dziesig¢ lat temu w Wielkiej Brytanii.
Na zakonczenie John Baguley formutu-
je rekomendacje dotyczace tego, czego
nie nalezy robié, prowadzac dziatania
fundraisingowe.

Zachecamy do zapoznania sie z ar-
tykutem Jarostawa Gresera Zasady prze-
twarzania danych osobowych w ogélnym
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rozgporzqdzeniu o ochronie danych osobo-
wych. Jest to pierwsza cze$¢ opracowania
na ten temat, w kolejnym numerze kwar-
talnika ukaze si¢ cze$¢ druga. Wyktadnia
przepisow z tego zakresu jest wazna dla
praktykow trzeciego sektora, poniewaz
25 maja 2018 roku wchodzi w zycie re-
forma systemu ochrony danych osobo-
wych, ktorej celem jest ujednolicenie
praw i obowiazkéw zwigzanych z ochro-
na danych osobowych w catej Unii Euro-
pejskiej. W tym numerze kwartalnika Ja-
rostaw Greser omawia gléwne zatozenia
reformy i jej cel, ktory jest podstawa in-
terpretacji przepisow zawartych w aktach
prawnych. Szczegoétowo analizuje pojecie
danych osobowych i zasady przetwarza-
nia danych sensytywnych przez organiza-
cje pozarzadowe (danymi sensytywnymi
sa informacje o jednostce, ktdre istotnie
wplywaja na jej autonomie informacyj-
na), opisuje rowniez zakres przedmioto-
wy i podmiotowy obowigzywania ogdl-
nego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych oraz pojecie i zakres zgody na
przetwarzanie danych. W opinii autora
reforma systemu ochrony danych osobo-
wych opiera sie na zmianie filozofii ich
ochrony. Obecnie obwigzujace zatoze-
nia, ktére koncentruja si¢ na wyznacza-
niu obowigzkéw przez organy wiadzy
publicznej, zastapi wieksza odpowie-
dzialno$¢ administratora. Bedzie miat on
szersze pole do wyboru §rodkéw i celow
ochrony, ale jednocze$nie bedzie na nim
spoczywa¢ wigksza odpowiedzialno$é,
wyrazajaca sie miedzy innymi w wysoko-
$ci planowanych kar. Autor podkresla, ze
dla organizacji spotecznych dziatajacych
na rzecz grup wykluczonych czy margi-
nalizowanych istotny jest wyjatek doty-
czacy mozliwo$ci przetwarzania wspo-
mnianych juz danych sensytywnych.
Kolejnym tematem analizowanym
w tym numerze kwartalnika jest co-
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aching w podmiotach trzeciego sektora.
Ze wsparcia coachow korzystaja juz nie
tylko ludzie biznesu, ale takze przedsta-
wiciele nauki. Dlaczego zatem nie stoso-
wacé go w organizacjach pozarzadowych?
Coaching nie jest sezonowg moda, lecz
efektywnym zrédtem wsparcia. Teze, ze
coaching stanowi przejaw profesjonali-
zacji organizacji i moze by¢ skutecznym
narzedziem rozwoju ich przedstawicielek
i przedstawicieli, stawia Karolina Lignar-
Paczocha w tekscie Coaching w organi-
zacjach pozarzgdowych — wybrane zagad-
nienia i pogtebiona perspektywa coachow.
Wykorzystywanie coachingu jest coraz
czesciej podnoszone w dyskusji o potrze-
bach rozwojowych organizacji pozarzado-
wych, prezentowane tutaj wyniki badan
moga wiec by¢ uzyteczne dla praktykéw
trzeciego sektora. Wnioski autorka sfor-
mulowata na podstawie zwiadu badaw-
czego przeprowadzonego w 2016 roku,
ktérego wstepne wyniki przedstawita
w poprzednim, faczonym (39-40) nume-
rze kwartalnika ,,Trzeci Sektor”. W tym
numerze pisma Karolina Lignar-Paczo-
cha skoncentrowata si¢ na pogtebieniu
i przedstawieniu perspektywy coachéw
- rozwaza dylematy etyczne pojawiajace
sie¢ w pracy coacha pracujacego z przed-
stawicielami organizacji trzeciego sektora
i analizuje opinie coachéw na temat tego,
na jakim etapie rozwoju organizacji jest
zasadne wykorzystanie coachingu. W opi-
nii autorki coaching jest narzedziem,
ktére pozwala menedzerowi organizacji
pozarzadowej na rozwoj samoswiado-
mosci, a w konsekwencji usuwanie nie-
korzystnych nawykéw komunikacyjnych
i zarzadczych. Autorka zwraca takze uwa-
ge na problemy zwigzane ze stosowaniem
coachingu w trzecim sektorze, przede
wszystkim brak czasu i srodkow, ktore
organizacje moge zainwestowa¢ w dtu-
gotrwate procesy rozwojowe.
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Magdalena Dudkiewicz i Karol
Wittels w artykule Miejsce, rola i zadania
organizacji pozarzgdowych w dziataniach
na rzecz cudzoziemskich mieszkancow
Warszawy, powstalym na podstawie wy-
nikéw dwuletniego projektu badawcze-
go — zrealizowanego w latach 2015-2016
i podsumowanego w raporcie Cudzoziem-
cyw Warszawie, czyli jak zmierzy¢ sie z nie-
uniknionym - szacuja, ze w Warszawie
funkcjonuje okolo czterdziestu podmio-
téw, ktore zrzeszajg cudzoziemcow lub
dzialajg na ich rzecz. Autorzy dowodza,
ze cho¢ warszawskie organizacje dziala-
jace na rzecz cudzoziemcdéw s3 istotnym
elementem wsparcia tej grupy odbiorcow,
to jednak sg postrzegane przez wtadze ja-
ko nie zawsze profesjonalny dostarczyciel
ustug. Podkreslenia wymagaja trzy wazne
whioski ptynace z omawianego artykutu.
Po pierwsze, wsparcie kierowane przez
stoteczny samorzad do organizacji cu-
dzoziemskich sprowadza si¢ wlasciwie
jedynie do przekazywania dotacji na re-
alizacje projektéw. Po drugie, urzednicy
nie majg wiedzy na temat problemow,
z jakimi borykaja si¢ cudzoziemcy miesz-
kajacy w Warszawie, poniewaz nie maja
z nimi kontaktu. Konsekwencja tego jest
brak znajomosci specyfiki pracy z cudzo-
ziemcami. Po trzecie, same organizacje
nie rozpoznaja w zadowalajacym stopniu
probleméw poszczegélnych warszaw-
skich grup cudzoziemskich. Rezultatem
tego jest docieranie jedynie do wybranych
Srodowisk, pomijanie niektérych obsza-
row, w ktérych wsparcie byloby pozada-
ne, a takZe niepetna diagnoza probleméw
i niewystarczajaca skuteczno$¢ prowa-
dzonych dziatan. W podjetej analizie au-
torzy identyfikuja réwniez problemy wy-
stepujace we wspolpracy obu sektorow.

Magdalena Wi$niewska-Drewniak
w tekscie O rosngcym zainteresowaniu
archiwami spotecznymi w Polsce odnosi
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sie do zyskujacej popularno$¢ tematyki
archiwistyki spotecznej. Autorka defi-
niuje archiwa spoteczne jako inicjatywy
oddolne, powstate z pasji do przesztosci
i jej dokumentowania. Artykut przed-
stawia rozwdj archiwistyki spolecznej
w ostatnich latach na kilku ptaszczy-
znach: aktywnosci ruchu oddolnego
dokumentowania, zainteresowania ze
strony panstwowej stuzby archiwalnej
i organdw panstwa oraz coraz wigkszej
obecnodci tej tematyki w archiwisty-
ce naukowej. Magdalena Wisniewska
-Drewniak omawia aktywno$¢ i dorobek
w zakresie archiwistyki spotecznej, od-
noszac sie¢ do dziatant Fundacji Osrodek
KARTA i gdanskiego oddzialu Stowarzy-
szenia Archiwistow Polskich. W opinii
autorki archiwa spoleczne, ktorych jest
w Polsce okoto pieciuset, sg istotnym
sktadnikiem archiwalnej rzeczywisto-
Sci i z kazdym rokiem sa coraz bardziej
zauwazalne. Réznorodnos$¢ archiwow
przejawia si¢ w szerokim zakresie doku-
mentowanych obszaréw tematycznych,
a takze w charakterze gromadzonych
przez nie materiatéw. Zdaniem Magdale-
ny Wisniewskiej-Drewniak archiwistyka
spoteczna pozwala na korzystanie z prze-
szlosci miedzy innymi w ramach pracy
ze spolecznosciami lokalnymi. Stanowi
wiec narzedzie jednocze$nie zwigzane
z rozwojem spoleczenstwa obywatel-
skiego i dokumentowaniem tego proce-
su. Z tych powoddw warto ja analizowac.

Lektura artykulu Miejsce organi-
zacji pozarzadowych w systemie porad-
nictwa prawnego autorstwa Grzegorza
Wiaderka przyblizy czytelniczkom
i czytelnikom dotychczasowe propozy-
cje i rozwigzania w zakresie obecnosci
organizacji pozarzagdowych w systemie
poradnictwa prawnego i obywatelskie-
go. Prezentowany tekst stanowi takze
probe oceny stopnia wykorzystania po-
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tencjatu organizacji poradniczych w tym
obszarze. Warto$ciowym elementem sg
rekomendacje autora. Warto zauwazy¢,
ze Grzegorz Wiaderek — podobnie jak
Magdalena Dudkiewicz i Karol Wittels
uczynili to w odniesieniu do organizacji
cudzoziemskich — wskazuje, ze nie moz-
na jednoznacznie oszacowac liczby or-
ganizacji spotecznych prowadzacych po-
radnictwo lub pomoc prawna. Artykut
stanowi réwniez bogate Zrédlo wiedzy
na temat przebiegu prac nad uregulowa-
niem dostepu do nieodplatnej pomocy
prawnej w Polsce. Grzegorz Wiaderek
podejmuje probe skategoryzowania or-
ganizacji poradniczych, uznajac, ze sa
nimi podmioty oferujace pomoc praw-
na w szerokim zakresie — porady i in-
formacje prawne. Wyrdznia ponadto
organizacje prowadzace poradnictwo
specjalistyczne, co moze by¢ zwigzane
z reprezentowaniem lub ze wspiera-
niem podopiecznych w procedurach
administracyjnych albo sagdowych. Au-
tor opisuje réwniez organizacje, dla kto-
rych $§wiadczenie pomocy prawnej jest
narzedziem stuzacym osigganiu innych
celow - przykltadem moze by¢ tutaj li-
tygacja strategiczna (instytucja prawna,
ktorej celem jest wptyw na rozstrzygnie-
cie waznych kwestii spotecznych - dzia-
fanie w interesie publicznym). Grzegorz
Wiaderek zauwaza, ze mozna wyroznic
typ organizacji, dla ktérych §wiadczenie
pomocy prawnej stanowi dziatalnos¢
dodatkowa, stawia takze teze, ze mozli-
wosci organizacji pozarzadowych w za-
kresie funkcjonowania systemu pomocy
prawnej nie sag w petni wykorzystywane.
Zdaniem autora system pomocy prawnej
powinien integrowac rézne typy i formy
ustug poradniczych §wiadczonych przez
instytucje publiczne i niepubliczne, war-
to wiec rozwazy¢ stworzenie systemu,
ktory zapewnialby odpowiednia jakos¢
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$wiadczonych ustug, ale finansowanych
ze $§rodkow publicznych.

Weronika Czyzewska-Waglowska
relacjonuje dla czytelniczek i czytelnikow
kwartalnika przebieg viil Ogoélnopol-
skiego Forum Inicjatyw Pozarzagdowych,
ktoére odbylo sie 8 i 9 wrzesnia 2017 roku
w Warszawie. W wydarzeniu tym wzieto
udziat 850 os6b, gléwnie przedstawicielek
i przedstawicieli trzeciego sektora z calej
Polski, ale takze administracji publiczne;j,
biznesu i grup nieformalnych. W ciagu
dwoch dni odbyly sie piecdziesiat trzy
spotkania i panele przygotowane przez
organizacje i osoby realizujace Strate-
giczng Mape Drogowa Rozwoju Sektora
Obywatelskiego w Polsce (strategie wy-
pracowang przez organizacje i przyjeta na
poprzednim Forum), odbyt sie takze kon-
went rad dziatalnosci pozytku publiczne-
go oraz It Kongres Archiw6w Spotecznych
zorganizowany przez Fundacje O$rodek
KARTA. Prelegentki i prelegenci w wysta-
pieniach odnosili si¢ do takich wartosci
jak godnos¢ cztowieka, patriotyzm, trady-
cja, szacunek do prawa, jawnos¢, dialog,
solidarnos¢ czy dobro wspdlne. Zdaniem
Weroniki Czyzewskiej-Waglowskiej naj-
bardziej wyczekiwang i emocjonujaca
sesja vIII Ogdlnopolskiego Forum Inicja-
tyw Pozarzadowych byt panel moderowa-
ny przez Marka Rymsze, w ktorym wziat
udziat wicepremier Piotr Glinski. Rézno-
rodnos¢ sektora reprezentowali: Katarzy-
na Batko-Totu¢ (dyrektor programowa
Sieci Obywatelskiej — Watchdog Polska),
Przemystaw Jaskiewicz (prezes Konfede-
racji Inicjatyw Pozarzadowych Rzeczypo-
spolitej), Krzysztof Mazur (prezes Klubu
Jagielloniskiego) oraz Ewa Kulik-Bieliniska
(dyrektorka Fundacji im. Stefana Batore-
g0). Sesja stanowita platforme wymiany
pogladéw na temat fundament6éw spote-
czenistwa obywatelskiego w Polsce, jego
obecnego ksztattu i reform proponowa-
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nych przez rzad, ktdre bedg mialy wptyw
na funkcjonowanie trzeciego sektora.
Statym elementem kazdego nume-
ru kwartalnika bedzie Kalendarium zmian
prawnych autorstwa Marty Swieckiej, kto-
re w biezacym wydaniu jest wyjatkowo
obszerne, poniewaz dotyczy okresu od
polowy pazdziernika 2016 az do potowy
pazdziernika 2017 roku. Autorka opisuje
bardzo wazne zmiany prawne dla organi-
zacji pozarzagdowych. Przede wszystkim
szczegolowo relacjonuje przebieg prac
nad Ustawa o Narodowym Instytucie Wol-
nosci - Centrum Rozwoju Spoteczenistwa
Obywatelskiego oraz nowelizacji Prawa
o zgromadzeniach, wprowadzajacej moz-
liwo$¢ organizowania cyklicznych demon-
stracji i nadajacej prymat zgromadzeniom

organizowanym przez organy panstwowe
lub wtadze kos$cielne, analizuje réwniez
kolejne zmiany Ustawy o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie.

Wierzymy, ze zaproponowany
w czterdziestym pierwszym numerze
kwartalnika ,,Trzeci Sektor” szeroki zak-
res tematyczny tekstow zacheci czytel-
niczki i czytelnikow do lektury kolej-
nych numeréw. Jak powiedzial Peter
Drucker, jeden z pierwszych teoretykéw
zarzadzania, tworca koncepcji zarza-
dzania przez cele oraz badacz proceséw
zarzadzania w korporacjach i organi-
zacjach non profit: , Najlepsza metoda
przewidywania przysztosci jest jej two-
rzenie”. Zrobmy to wiec razem.



